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�7�K�H���/�D�Z���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q���G�D�W�H�G���-�X�O�\��������
�������������1�R�������������”�”�”���2�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���W�K�D�W��

�&�L�W�L�]�H�Q�V���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q�����Z�K�R���D�U�H
�H�Q�U�R�O�O�H�G���F�R�P�S�O�H�W�H�G���V�W�X�G�L�H�V���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���V�W�D�W�H
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�G�H�U�����P�X�V�W���Z�R�U�N���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V
�D�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���.�D�]�D�N�K�V�W�D�Q��
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�6�7�8�' �(�1�7���+�$�1�' �%�2�2�.�� ���� �� �������� ���� ��

����

�)�U�R�P���������������F�L�W�L�]�H�Q�V���R�I���W�K�H
�5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q���D�I�W�H�U
�I�L�Q�L�V�K�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�W�X�G�L�H�V���R�Q���W�K�H
�E�D�V�L�V���R�I���V�W�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�R�U�G�H�U���F�D�Q���Z�R�U�N���I�R�U���W�K�U�H�H
�\�H�D�U�V���H�L�W�K�H�U���D�W���V�W�D�W�H���R�U���S�U�L�Y�D�W�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�J�U�H�H��

�7�K�H���/�D�Z���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q
���2�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����K�D�V���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V
�Z�K�R���F�D�Q���D�Y�R�L�G���Z�R�U�N�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���J�U�D�Q�W��
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�' �X�W�\���&�R�X�Q�F�H�O�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�����7�U�L�D�J�H���&�R�X�Q�F�H�O�L�Q�J��
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�X�Q�F�H�O�L�Q�J�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����J�U�R�X�S�����I�D�P�L�O�\��
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V�����G�H�W�H�U�P�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�����W�H�P�S�H�U�D�P�H�Q�W��
�&�U�L�V�L�V���F�R�X�Q�F�H�O�L�Q�J�����H�P�H�U�J�H�Q�F�H���K�H�O�S���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q
�K�H�D�O�W�K���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���W�H�D�P
�V�H�U�Y�L�F�H�V��
�$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���Y�L�F�W�L�P�V���R�I���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W
���V�H�[�X�D�O�����J�H�Q�G�H�U�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�����S�K�\�V�L�F�D�O�����G�R�P�H�V�W�L�F
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�����K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�D�O�N�L�Q�J�����L�Q�W�H�U�Q�H�W���E�X�O�O�\�L�Q�J��
�2�X�W�U�H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�V�����6�W�U�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�L�P�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����5�H�G���)�R�O�G�H�U�����$�U�W���W�K�H�U�D�S�\��
�6�R�F�L�D�O���R�X�W�U�H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�V�������S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�����Z�R�U�N���Z�L�W�K
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����&�R�X�Q�F�H�O�L�Q�J���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[
�S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���F�O�L�H�Q�W�V

�: �K�D�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�R�H�V���W�K�H���+�: �&���S�U�R�Y�L�G�H�"

�(�P�D�L�O�����Q�X�B�F�R�X�Q�F�H�O�L�Q�J�#�Q�X���H�G�X���N�]

�<�R�X�W�X�E�H���F�K�D�Q�Q�H�O�����1�8���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J

�)�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���\�R�X���F�D�Q���X�V�H����
�0�\���Q�X���H�G�X���N�]���a���6�W�X�G�H�Q�W���3�R�U�W�D�O���a���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���: �H�O�O�Q�H�V�V
�&�H�Q�W�H�U�����+�: �&��

����

mailto:nu_counceling@nu.edu.kz
https://www.youtube.com/channel/UCZZCN6Kc7UcwWJO4Ai3y0XQ
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�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\

����

�”�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���V�D�I�H�W�\
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�D�Q�G���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���V�D�I�H�W�\���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R
�H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�W�H�U�U�L�W�R�U�\
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���+�6�(
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���+�6�(���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���(�2�6�'

�8�V�H���W�K�L�V�������������������������������W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���J�H�Q�H�U�D�O���+�6�(���U�X�O�H�V���D�W���1�8��

�”�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�F�W��

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���6�D�I�H�W�\���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����(�2�6�' ��
�I�R�F�X�V�H�V���R�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�D�I�H�W�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N���D�Q�G
�V�W�X�G�\���D�W���1�8
�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����8�+�' ��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��

�7�K�H���+�H�D�O�W�K�����6�D�I�H�W�\�����D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����+�6�(�����W�H�D�P
�V�H�U�Y�H�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�S�U�H�Y�H�Q�W���U�L�V�N�V�����D�Q�G���N�H�H�S���S�H�R�S�O�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���D�Q�\���K�D�U�P���D�W
�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����”�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���D�L�P���W�R���P�R�G�H�O
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�D�P�S�X�V���O�L�I�H����

�2�X�U���7�H�D�P���K�D�V�������V�H�S�D�U�D�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���X�Q�L�W�V����

�/�–�1�.

�K�V�H�#�Q�X���H�G�X���N�]

https://hse.nu.edu.kz/wp-content/uploads/2017/06/HSE-Induction-NU-staff-2017.pdf
https://hse.nu.edu.kz/wp-content/uploads/2017/06/HSE-Induction-NU-staff-2017.pdf
mailto:hse@nu.edu.kz
mailto:hse@nu.edu.kz


�6�H�D�U�F�K���W�K�H���/�–�%�5�$�5�<���5�(�6�2�8�5�&�(�6���D�Q�G���6�(�5�9�–�&�(�6����
��
�2�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V��
Û �������P�R�U�H���W�K�D�Q�������������������E�R�R�N�V���D�Q�G���H�E�R�R�N�V��
Û �������P�R�U�H���W�K�D�Q�������������' �9�' �V�����D�X�G�L�R�E�R�R�N�V�����D�Q�G���&�' �V��
Û �������P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������H���M�R�X�U�Q�D�O�V��
Û �������������������P�L�F�U�R�I�R�U�P�V���R�Q���&�H�Q�W�U�D�O���$�V�L�D��
Û �������P�R�U�H���W�K�D�Q�����������O�L�F�H�Q�V�H�G���G�D�W�D�E�D�V�H�V��
Û �������������S�U�L�Q�W���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���P�D�J�D�]�L�Q�H�V���L�Q���4�D�]�D�T�����(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���5�X�V�V�L�D�Q��
Û �������%�R�D�U�G���J�D�P�H�V���D�Q�G���P�R�U�H��
��
�1�8���5�H�S�R�V�L�W�R�U�\
�1�D�]�D�U�E�D�\�H�Y�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �5�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �I�R�U�� �W�K�H
�U�H�V�H�D�U�F�K���R�X�W�S�X�W���R�I���W�K�H���1�D�]�D�U�E�D�\�H�Y���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
��
�$�6�. ���$���/�–�%�5�$�5�–�$�1
�(�P�D�L�O���8�V���D�W���O�L�E�U�D�U�\�#�Q�X���H�G�X���N�]
�: �H���U�H�V�S�R�Q�G���R�Q���Z�H�H�N�G�D�\�V
��
�)�L�Q�G���\�R�X�U���/�L�E�U�D�U�L�D�Q
�1�8���6�X�E�M�H�F�W���/�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���D�U�H���K�H�U�H���W�R���K�H�O�S���\�R�X���Z�L�W�K���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���F�R�X�U�V�H
�Q�H�H�G�V��
Û �����$�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���Y�L�U�W�X�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
Û �����9�L�V�L�W���L�Q���R�I�I�L�F�H���� ���(�������������� ���(����������
��
�0�D�N�H���D�Q���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W
�0�H�H�W���R�Q�O�L�Q�H���R�U���R�I�I�O�L�Q�H���Z�L�W�K���R�X�U���(�[�S�H�U�W���/�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���W�R���J�H�W���K�H�O�S���Z�L�W�K���\�R�X�U
�U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���K�R�P�H�Z�R�U�N��
��
�2�Q�O�L�Q�H���&�K�D�W���D�Q�G���)�$�4
�1�H�H�G���D���T�X�L�F�N���D�Q�V�Z�H�U���I�R�U���\�R�X�U���O�L�E�U�D�U�\���U�H�O�D�W�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�"���6�H�Q�G���X�V���D���F�K�D�W���R�U
�F�K�H�F�N���R�X�U���O�L�V�W���R�I���)�$�4�V��
��

�)�D�F�H�E�R�R�N�����#�1�D�]�D�U�E�D�\�H�Y���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���/�L�E�U�D�U�\

�–�Q�V�W�D�J�U�D�P�����#�O�L�E�U�D�U�\���Q�X���H�G�X���N�]

�<�R�X�7�X�E�H�����#�1�D�]�D�U�E�D�\�H�Y���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���/�L�E�U�D�U�\

�7�Z�L�W�W�H�U����​​�#�1�8�B�/�L�E�U�D�U�\�B�1�8

�7�H�O�H�J�U�D�P�����#�1�8�/�L�E�U�D�U�\�&�K�D�Q�Q�H�O

�/�L�E�U�D�U�\

�( �4�3�9�*�3�9�8

�6�7�8�' �(�1�7���+�$�1�' �%�2�2�.�� ���� �� �������� ���� ��

����

�O�L�E�U�D�U�\���Q�X���H�G�X���N�]

https://library.nu.edu.kz/
https://nur.nu.edu.kz/?locale-attribute=en
http://nu.kz.libguides.com/askalibrarian
http://nu.kz.libguides.com/c.php?g=593797
https://nu-kz.libcal.com/appointments/
https://library.nu.edu.kz/wps/portal
https://www.facebook.com/Nazarbayev.University.Library/
https://www.instagram.com/library.nu.edu.kz
https://www.youtube.com/c/NazarbayevUniversityLibrary
https://twitter.com/nu_library_nu
https://t.me/NULibraryChannel
https://library.nu.edu.kz/wps/portal
https://library.nu.edu.kz/wps/portal
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�7�+�(���
�1�$�=�$�5�%�$�<�(�9���8�1�–�9�(�5�6�–�7�<�����6�7�–�3�(�1�' ���L�V
�D�Z�D�U�G�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�W�X�G�\�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���
�1�D�]�D�U�E�D�\�H�Y
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�D�Q�W�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�Q
�V�W�L�S�H�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���1�8���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���0�D�Q�D�J�L�Q�J���&�R�X�Q�F�L�O�����”�W���L�V���S�D�L�G���P�R�Q�W�K�O�\

�7�+�(���6�7�–�3�(�1�' ���2�)���7�+�(���3�5�(�6�–�' �(�1�7���2�)���7�+�(
�5�(�3�8�%�/�–�&���2�)���. �$�=�$�. �+�6�7�$�1���L�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�K�R���V�W�X�G�\���H�L�W�K�H�U���R�Q���W�K�H���1�D�]�D�U�E�D�\�H�Y���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�D�Q�W���R�U���R�Q���D���S�D�L�G���E�D�V�L�V

�
�$�%�$�<���. �8�1�$�1�%�$�<�(�9�����6�&�+�2�/�$�5�6�+�–�3���)�2�5
�–�1�7�(�5�1�$�7�–�2�1�$�/���6�7�8�' �(�1�7�6���L�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���I�R�U�H�L�J�Q
�F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S

�7�+�(���6�7�–�3�(�1�' ���2�)���7�+�(���3�5�(�6�–�' �(�1�7���2�)���7�+�(
�8�1�–�9�(�5�6�–�7�<���L�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�%�X�U�V�D�U���V���2�I�I�L�F�H���P�R�Q�L�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�2�X�U���R�I�I�L�F�H���R�Y�H�U�V�H�H�V���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�W�L�S�H�Q�G�V��
�V�W�X�G�H�Q�W���W�U�D�Y�H�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�����W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�)�R�U���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�Q���V�W�L�S�H�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q��
�U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���S�R�U�W�D�O
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���3�R�O�L�F�L�H�V���6�W�X�G�H�Q�W���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�W��

����
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���%�$�1�. ���&�$�5�'

�<�R�X���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���D���O�L�Q�N���W�R���R�S�H�Q���D���E�D�Q�N���F�D�U�G�����I�R�U
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q�O�\���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U�����”�”�1��
�7�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���V�W�L�S�H�Q�G���D�O�O���D�G�P�L�W�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�H�H�G���D���E�D�Q�N
�F�D�U�G�����L�V�V�X�H�G���E�\���-�X�V�D�Q���E�D�Q�N�����3�O�H�D�V�H���N�H�H�S���W�U�D�F�N���R�I���W�K�H
�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���R�I���\�R�X�U���F�D�U�G�����D�Q�G���W�L�P�H�O�\���U�H���L�V�V�X�H���L�W���D�W���W�K�H
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�U�D�Q�F�K���R�I���-�X�V�D�Q���%�D�Q�N�����1�D�]�D�U�E�D�\�H�Y
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���������E�O�R�F�N�����$�W�U�L�X�P������
�W�H�O���������������������������������������������L�Q�W������������������������
��
�”�Q���F�D�V�H���\�R�X�U���–�%�$�1�����”�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���%�D�Q�N���$�F�F�R�X�Q�W���1�X�P�E�H�U��
�F�K�D�Q�J�H�V�����\�R�X���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���”�%�$�1
�Q�X�P�E�H�U���W�R���W�K�H���%�X�U�V�D�U���V���2�I�I�L�F�H���E�\���P�D�L�O���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�L�P�H�O�\
�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V

�0 �<���$�&�&�2�8�1�7

�<�R�X���F�D�Q���P�D�N�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q�O�L�Q�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\
�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���L�W�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���
�0 �\���$�F�F�R�X�Q�W��
���S�O�H�D�V�H���J�R���W�R���W�K�H���S�R�U�W�D�O���P�\���Q�X���H�G�X���N�]�����D�Q�G���E�\���W�K�H���-�X�V�D�Q
�E�D�Q�N���D�S�S
��
�%�X�U�V�D�U���V���R�I�I�L�F�H�����%�O�R�F�N���&���������W�K���I�O�R�R�U�����R�I�I�L�F�H������������

�6�W�L�S�H�Q�G�V����������������������������������������

�6�W�X�G�H�Q�W���W�U�D�Y�H�O���H�[�S�H�Q�V�H�V����������������������������������������

�7�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V����������������������������������������

�%�D�Q�N���F�D�U�G�V����������������������������������������

�(�P�D�L�O�����E�X�U�V�D�U�V�B�R�I�I�L�F�H�#�Q�X���H�G�X���N�]

����
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�9�L�V�D���R�E�W�D�L�Q�P�H�Q�W��
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�”�”�1���L�V�V�X�D�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W��
�/�L�I�H���L�Q���1�X�U���6�X�O�W�D�Q���D�Q�G���.�D�]�D�N�K�V�W�D�Q��
�2�W�K�H�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V��

�2�–�6�6�6���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U
�I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���L�V�V�X�H�V���R�I
�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����I�U�R�P���W�K�H���P�R�P�H�Q�W���R�I���V�L�J�Q�L�Q�J���R�I���V�W�X�G�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��

�)�R�U���D�O�O���T�X�H�U�L�H�V���R�Q��

��
�$�G�G�U�H�V�V����
�2�I�I�L�F�H���������������%�O�R�F�N���&�������.�D�E�D�Q�E�D�\���%�D�W�\�U���D�Y�������������1�X�U���6�X�O�W�D�Q��
���1�D�]�D�U�E�D�\�H�Y���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����0�H�J�D���6�L�O�N���:�D�\���0�D�O�O���E�X�V���V�W�D�W�L�R�Q�V��
�2�I�I�L�F�H���K�R�X�U�V�����0�R�Q�G�D�\�������)�U�L�G�D�\���������������D�P�������������������S�P
�2�”�6�6�#�Q�X���H�G�X���N�]

�1�X�U�E�H�N���.�D�E�L�]�K�D�Q�������+�H�D�G

�Q�X�U�E�H�N���N�D�E�L�]�K�D�Q�#�Q�X���H�G�X���N�]

�3�K�R�Q�H��������������������������������������������������������������������������������

�0�D�X�O�H�Q���<�H�U�J�D�]�L�\�H�Y�������9�L�V�D���D�Q�G���”�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U

�P�D�X�O�H�Q���\�H�U�J�D�]�L�\�H�Y�#�Q�X���H�G�X���N�]

�3�K�R�Q�H��������������������������������������������������������������������������������

�7�D�Q�D�W���<�H�V�V�H�Q�J�X�O�R�Y�������6�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�U

�W�D�Q�D�W���\�H�V�V�H�Q�J�X�O�R�Y�#�Q�X���H�G�X���N�]

�3�K�R�Q�H��������������������������������������������������������������������������������

�'�L�D�Q�D���'�D�U�P�H�Q�R�Y�D�������6�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�U

�G���G�D�U�P�H�Q�R�Y�D�#�Q�X���H�G�X���N�]
�3�K�R�Q�H��������������������������������������������������������������������������������

�8�V�H�I�X�O���/�L�Q�N�V�����K�W�W�S�V�������F�K�D�W���Z�K�D�W�V�D�S�S���F�R�P���+�X�\�G���Q�&�M�I�������%�0�L���)�F���-�I�R

�3�R�V�W�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���P�D�L�Q���S�R�V�W���R�I�I�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���F�L�W�L�H�V�����\�R�X���F�D�Q���O�R�R�N���W�K�H�P���X�S���L�Q
���*�–�6�������7�K�H���P�D�L�Q���S�R�V�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���.�D�]�S�R�V�W�����3�R�V�W���R�I�I�L�F�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���P�D�L�Q
�K�R�W�H�O�V���L�Q���1�X�U���6�X�O�W�D�Q���D�Q�G���$�O�P�D�W�\��

�1�X�U���6�X�O�W�D�Q���F�L�W�\���F�R�G�H����������������

�:�K�H�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���P�D�L�O�����W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V�H�H���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V�����0�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V�H�V
�V�K�R�X�O�G���E�H���O�D�L�G���R�X�W���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�U�G�H�U�����F�R�X�Q�W�U�\�����S�R�V�W�F�R�G�H�����F�L�W�\�����V�W�U�H�H�W�����K�R�X�V�H���Q�X�P�E�H�U�����D�Q�G
�W�K�H���S�H�U�V�R�Q���V���Q�D�P�H���L�Q���W�K�H���H�Q�G��

�'�H�O�L�Y�H�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���.�D�]�D�N�K�V�W�D�Q���W�D�N�H���X�S���W�R���I�L�Y�H���G�D�\�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�Z�R���W�R
�W�K�U�H�H���Z�H�H�N�V���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V���W�R���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�6���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V��

�)�R�U���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�6�W�X�G�H�Q�W�V

����
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�)�R�U���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�6�W�X�G�H�Q�W�V

����

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�S�R�V�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�”�I���\�R�X���D�U�H���F�D�O�O�L�Q�J���O�R�F�D�O�O�\�����K�R�Z���\�R�X���G�L�D�O���Z�L�O�O
�G�H�S�H�Q�G���R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X���D�U�H���X�V�L�Q�J���D���O�D�Q�G�O�L�Q�H
�R�U���D���F�H�O�O�X�O�D�U���S�K�R�Q�H����

�”�I���\�R�X���D�U�H���F�D�O�O�L�Q�J���D���O�D�Q�G�O�L�Q�H���I�U�R�P���D���O�D�Q�G�O�L�Q�H��
�V�L�P�S�O�\���G�L�D�O���W�K�H���O�R�F�D�O���Q�X�P�E�H�U�����O�D�V�W���V�L�[���G�L�J�L�W�V�������I�R�U
�H�[�D�P�S�O�H����������������������

�”�I���\�R�X���D�U�H���F�D�O�O�L�Q�J���D���O�D�Q�G�O�L�Q�H���R�U���F�H�O�O���S�K�R�Q�H
�I�U�R�P���D���F�H�O�O���S�K�R�Q�H�����\�R�X���P�X�V�W���G�L�D�O���W�K�H���S�U�H�I�L�[��
�������D�G�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�L�W�\���F�R�G�H���������������I�R�U���1�X�U��
�6�X�O�W�D�Q�����R�U���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���R�S�H�U�D�W�R�U���S�U�H�I�L�[���D�Q�G
�W�K�H�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U�����H���J������������������������������������������

�1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�W
�W�K�H���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H

�7�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���”�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q
�Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���U�H�P�L�Q�G���\�R�X���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U
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